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�
%DVH�OHJDO
�
/D�2UJDQL]DFLyQ�&ULVWLDQD�GH�%HQHILFLR�6RFLDO��(VSHUDQ]D�GH�9LGD��21*���HV�XQD
HQWLGDG�GH�GHUHFKR�SULYDGR�VLQ�iQLPR�GH�OXFUR��FRQVWLWXLGD�VHJ~Q�HVFULWXUD�S~EOLFD
Q~PHUR� ���� GH� IHFKD� ��� GH� MXQLR� GH� ������ LQVFULWD� HQ� HO�5HJLVWUR�&LYLO� GH�5tR
+RQGR��GHSDUWDPHQWR�GH�=DFDSD��PHGLDQWH�HO�$FWD�Q~PHUR����������IROLRV����\���
GHO�/LEUR�Q~PHUR���GH�3HUVRQDV�-XUtGLFDV�
�
6H�HQFXHQWUD� LQVFULWD� HQ� OD�&RQWUDORUtD�*HQHUDO� GH�&XHQWDV�� FRQ�HO�1~PHUR�GH
&XHQWDGDQFLD����������������������\�HQ�OD�6XSHULQWHQGHQFLD�GH�$GPLQLVWUDFLyQ
7ULEXWDULD� FRQ� HO� 1~PHUR� GH� ,GHQWLILFDFLyQ� 7ULEXWDULD� ����������� 6X� VHGH� \
GRPLFLOLR�VH�HQFXHQWUD�XELFDGR�HQ�HO�NLOyPHWUR��������&DUUHWHUD�DO�$WOiQWLFR��$OGHD
/ODQR�9HUGH��0XQLFLSLR�GH�5tR�+RQGR��'HSDUWDPHQWR�GH�=DFDSD�
�
/D�2UJDQL]DFLyQ�&ULVWLDQD�GH�%HQHILFLR�6RFLDO��(VSHUDQ]D�GH�9LGD� �21*���HQ� OR
VXFHVLYR�GHO�SUHVHQWH�LQIRUPH�VH�GHQRPLQDUi�OD�(QWLGDG�
�
)XQFLyQ
�
(VSHUDQ]D� GH� 9LGD� HV� XQ� SLODU� TXH� HVFXFKD� ODV� QHFHVLGDGHV� GH� ORV� GHPiV� \
VLHPSUH�YD�HQ�EXVFD�GH�FRQVHJXLU�HVDV�D\XGDV�SDUD�TXH�QXHVWURV�QLxRV�GHMHQ�GH
PRULU�GH�KDPEUH��SDUD�UHVFDWDU�DGXOWRV�PD\RUHV�DEDQGRQDGRV��SDUD�GDU�GHVDUUROOR
D� WRGRV� ORV� QLxRV� \� MyYHQHV� GH� QXHVWUD� DOGHD� GH� WUDQVIRUPDFLyQ�� SDUD� OOHYDU
PHGLFLQD�\�DOLPHQWRV�D�ODV�FRPXQLGDGHV�PiV�OHMDQDV�GH�QXHVWUR�SDtV�
�
(V�OD�SUHVWDFLyQ�GH�VHUYLFLR�VRFLDO�D�QLxRV�\�DQFLDQRV�D�WUDYpV�GH�OD�LQVWDODFLyQ�GH
RUIDQDWRULRV��KRVSLWDOHV��KRJDUHV�R�DVLORV��FHQWURV�HGXFDWLYRV��FUHDU�SURJUDPDV�GH
SDGUHV�VXVWLWXWRV�WHPSRUDOHV��HQWUH�RWURV�
�
0DWHULD�FRQWURODGD
�
/D�$XGLWRUtD�)LQDQFLHUD�FRPSUHQGLy�OD�HYDOXDFLyQ�GH�OD�LQIRUPDFLyQ�ILQDQFLHUD�TXH
VH� SUHVHQWD� HQ� HO� (VWDGR� GH� /LTXLGDFLyQ� 3UHVXSXHVWDULD�� /D� $XGLWRUtD� GH
&XPSOLPLHQWR�DEDUFy�OD�HYDOXDFLyQ�GH�OD�JHVWLyQ�ILQDQFLHUD�PHGLDQWH�OD�DSOLFDFLyQ
GH�QRUPDV�\�SURFHGLPLHQWRV�FRQWDEOHV�HQ�HO�XVR�GH� ORV� IRQGRV�DVLJQDGRV�HQ�HO
SUHVXSXHVWR� JHQHUDO� GH� LQJUHVRV� \� HJUHVRV� GH� FRQIRUPLGDG� FRQ� ODV� OH\HV�
UHJODPHQWRV��DFXHUGRV�JXEHUQDWLYRV�\�RWUDV�GLVSRVLFLRQHV�DSOLFDEOHV��/D�DXGLWRUtD
VH�UHDOL]y�GH�IRUPD�FRPELQDGD�FRQ�QLYHO�GH�VHJXULGDG�UD]RQDEOH�
�
�
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�
/D�DXGLWRUtD�VH�UHDOL]y�HQ�EDVH�D�
�
/D�&RQVWLWXFLyQ�3ROtWLFD�GH� OD�5HS~EOLFD�GH�*XDWHPDOD��VHJ~Q� OR�HVWDEOHFLGR�HQ
VXV�DUWtFXORV�����\�����
�
(O� 'HFUHWR�1~PHUR� �������� GHO� &RQJUHVR� GH� OD� 5HS~EOLFD� GH�*XDWHPDOD�� /H\
2UJiQLFD�GH�OD�&RQWUDORUtD�*HQHUDO�GH�&XHQWDV��UHIRUPDGD�SRU�HO�'HFUHWR�1~PHUR
��������GHO�&RQJUHVR� GH� OD�5HS~EOLFD� GH�*XDWHPDOD�� DUWtFXORV� �� HO�ÈPELWR� GH
&RPSHWHQFLD�\���$WULEXFLRQHV�
�
(O�$FXHUGR�*XEHUQDWLYR�1~PHUR����������5HJODPHQWR�GH� OD�/H\�2UJiQLFD�GH� OD
&RQWUDORUtD�*HQHUDO�GH�&XHQWDV�
�
(O�$FXHUGR�1~PHUR��������GHO�-HIH�GH�OD�&RQWUDORUtD�*HQHUDO�GH�&XHQWDV��DUWtFXOR
���*UXSR�GH�1RUPDV��/LWHUDO�D��1RUPDV�*HQHUDOHV�GH�&RQWURO�,QWHUQR�
�
(O�$FXHUGR�1R��$�����������GHO�&RQWUDORU�*HQHUDO�GH�&XHQWDV��TXH�DSUXHED� ODV
1RUPDV� GH�$XGLWRULD�*XEHUQDPHQWDO� GH� FDUiFWHU� WpFQLFR�� GHQRPLQDGDV�1RUPDV
,QWHUQDFLRQDOHV� GH� ODV� (QWLGDGHV� )LVFDOL]DGRUDV� 6XSHULRUHV� DGDSWDGDV� D
*XDWHPDOD��,66$,�*7��
�
(O�1RPEUDPLHQWR�GH�DXGLWRUtD�'$6��������������GH� IHFKD����GH� MXOLR�GH������
HPLWLGR�SRU�HO�'LUHFWRU�GH�$XGLWRUtD�DO�6HFWRU�6DOXG�\�6HJXULGDG�6RFLDO��FRQ�HO�YLVWR
EXHQR�GHO�6XEFRQWUDORU�GH�&DOLGDG�GH�*DVWR�3~EOLFR�GH�OD�&RQWUDORUtD�*HQHUDO�GH
&XHQWDV�
���2%-(7,926�'(�/$�$8',725Ë$
�
*HQHUDO
�
6H�HYDOXy�OD�UD]RQDELOLGDG�ILQDQFLHUD�\�SUHVXSXHVWDULD��GH�ORV�IRQGRV�WUDQVIHULGRV
GXUDQWH�HO� SHULRGR�GHO� ���GH�HQHUR�DO� ���GH�GLFLHPEUH�GH������� SRU�PHGLR�GHO
0LQLVWHULR�GH�6DOXG�3~EOLFD�\�$VLVWHQFLD�6RFLDO��VHJ~Q�&RQYHQLR�063$6�Q~PHUR
���������HQ�UHODFLyQ�D�OD�DGPLQLVWUDFLyQ�GH�GLFKRV�IRQGRV�S~EOLFRV��HYDOXDQGR�OD
HVWUXFWXUD� GHO� FRQWURO� LQWHUQR�� D� HIHFWR� GH� FRPSUREDU� TXH� ODV� RSHUDFLRQHV
ILQDQFLHUDV��SUHVXSXHVWDULDV��DGPLQLVWUDWLYDV�\�GH�RWUD�tQGROH��VH�KD\DQ�UHDOL]DGR
FRQIRUPH�D�ODV�QRUPDV�OHJDOHV��UHJODPHQWDULDV�\�GH�SURFHGLPLHQWRV�DSOLFDEOHV�
�
(VSHFtILFRV
�
6H�HYDOXy�TXH�HO�SUHVXSXHVWR�GH�LQJUHVRV�\�HJUHVRV�FRUUHVSRQGLHQWH�DO�HMHUFLFLR
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ILVFDO�������VH�HQFXHQWUH�HMHFXWDGR�UD]RQDEOHPHQWH��FXPSOLHQGR�FRQ�SULQFLSLRV�GH
HFRQRPtD��HILFLHQFLD�\�HILFDFLD�\�TXH�VH�KD\D�HMHFXWDGR�GH�DFXHUGR�FRQ�HO�3ODQ�GH
7UDEDMR�$QXDO�DSUREDGR�SRU�OD�&RPLVLyQ�7pFQLFD�GH�(YDOXDFLyQ�GHO�0LQLVWHULR�GH
6DOXG�3~EOLFD�\�$VLVWHQFLD�6RFLDO��\�GH�FRQIRUPLGDG�FRQ� ODV� OH\HV�� UHJODPHQWRV�
QRUPDV� \� PHWRGRORJtDV� DSOLFDEOHV� D� WUDYpV� GH� ODV� FXHQWDV� VHOHFFLRQDGDV� GH
FRQIRUPLGDG�FRQ�OD�PDWHULDOLGDG�R�LPSRUWDQFLD�UHODWLYD�DOHDWRULDPHQWH�
�
6H�YHULILFy�OD�UD]RQDELOLGDG�GH�ORV�LQJUHVRV�\�JDVWRV�UHYHODGRV�HQ�ORV�UHJLVWURV�GH
FDMD� ILVFDO�\� OLEURV� OHJDOHV�GH� OD�(QWLGDG��GH�DFXHUGR�D� OD�VHOHFFLyQ�GH� UXEURV�\
FXHQWDV��FRQVLGHUDQGR�OD�PDWHULDOLGDG�R�LPSRUWDQFLD�UHODWLYD�HQ�IRUPD�DOHDWRULD�
�
6H�HYDOXy�VL�OD�HVWUXFWXUD�GH�FRQWURO�LQWHUQR�HVWDEOHFLGD�HQ�OD�(QWLGDG��DSOLFDGD�DO
SURFHVR� FRQWDEOH�� SUHVXSXHVWDULR� \� GH� WHVRUHUtD�� HVWi� RSHUDQGR� GH� PDQHUD
HIHFWLYD� \� HV� DGHFXDGD� SDUD� HO� ORJUR� GH� ORV� REMHWLYRV�� PHWDV� H� LQGLFDGRUHV
UHODFLRQDGD�FRQ�OD�DGPLQLVWUDFLyQ�GH�ORV�IRQGRV�S~EOLFRV��\�VL�VH�HVWi�FXPSOLHQGR
FRQ�ODV�QRUPDV�HVWDEOHFLGDV�
�
6H� FRPSUREy� TXH� ORV� UHJLVWURV� SUHVXSXHVWDULRV� GH� LQJUHVRV� \� HJUHVRV�
WUDQVDFFLRQHV� DGPLQLVWUDWLYDV� \� ILQDQFLHUDV� VHDQ� FRQILDEOHV�� RSRUWXQDV� \
YHULILFDEOHV� GH� DFXHUGR� FRQ� ODV� SROtWLFDV� SUHVXSXHVWDULDV�� OH\HV�� UHJODPHQWRV� \
QRUPDV�TXH�OH�DSOLTXHQ�D�OD�(QWLGDG�
�
6H� YHULILFy� VL� ODV� DGHQGDV� UHDOL]DGDV� KDQ� FRQWULEXLGR� DO� ORJUR� GH� ODV� PHWDV� \
REMHWLYRV�GH�OD�(QWLGDG�\�VH�KD\DQ�VRPHWLGR�DO�SURFHVR�OHJDO�HVWDEOHFLGR�
�
6H�YHULILFy�VHOHFWLYDPHQWH�ORV�GRFXPHQWRV�TXH�VRSRUWDQ�OHJDO��WpFQLFD��ILQDQFLHUD�\
FRQWDEOHPHQWH� ODV� RSHUDFLRQHV� UHIOHMDGDV� HQ� FDMD� ILVFDO� \� OLEURV� OHJDOHV� GH� OD
(QWLGDG��SDUD�GHWHUPLQDU�VL�GHPXHVWUDQ�XQ�ILHO�FXPSOLPLHQWR�GH�ODV�QRUPDV�TXH�OH
VRQ�DSOLFDEOHV�
�
6H� YHULILFy� TXH� ORV� IRQGRV� S~EOLFRV� DVLJQDGRV� PHGLDQWH� OD� VXVFULSFLyQ� GHO
FRQYHQLR� FRQ� HO� 0LQLVWHULR� GH� 6DOXG� 3~EOLFD� \� $VLVWHQFLD� 6RFLDO�� KD\DQ� VLGR
XWLOL]DGRV� SDUD� OD� FRQVHFXFLyQ� GH� ORV� REMHWLYRV� \� PHWDV� DSUREDGRV� SRU� GLFKR
0LQLVWHULR�
�
���$/&$1&(�'(�/$�$8',725Ë$
�
ÈUHD�ILQDQFLHUD
�
(Q�EDVH�D�OD�HYDOXDFLyQ�GH�ORV�LQJUHVRV�\�JDVWRV�TXH�OH�IXHURQ�WUDQVIHULGRV�SRU�HO
0LQLVWHULR�GH�6DOXG�3~EOLFD�\�$VLVWHQFLD�6RFLDO��VHJ~Q�FRQYHQLR�063$6�Q~PHUR
��������� GH� IHFKD� �� GH� PD\R� GH� ������ SRU� XQ� PRQWR� GH� 4��������������� OD
HYDOXDFLyQ� GHO� &RQWURO� ,QWHUQR� \� (MHFXFLyQ� 3UHVXSXHVWDULD�� SRU� HO� SHUtRGR
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FRPSUHQGLGR�GHO����GH�HQHUR�DO����GH�GLFLHPEUH�������VH�DSOLFDURQ� ORV�FULWHULRV
SDUD� OD� VHOHFFLyQ� GH� OD� PXHVWUD�� HODERUDQGR� ORV� SURJUDPDV� SDUD� HO� UXEUR� GH
LQJUHVRV�\�HJUHVRV��FRQ�pQIDVLV�HQ�ODV�FXHQWDV�TXH�FRQIRUPDQ�HO�iUHD�ILQDQFLHUD�\
SUHVXSXHVWDULD�� WDOHV� FRPR�� %DQFRV�� +RQRUDULRV� WpFQLFRV� \�R� SURIHVLRQDOHV�
(QHUJtD� HOpFWULFD�� $JXD�� $OLPHQWRV� SDUD� SHUVRQDV� \� 3URGXFWRV� PHGLFLQDOHV� \
IDUPDFpXWLFRV�� FRQ� HO� ILQ� GH� GHWHUPLQDU� HO� ORJUR� GH� ODV� PHWDV�� REMHWLYRV
LQVWLWXFLRQDOHV�� IXQFLRQHV� H� LQGLFDGRUHV� GH� OD� (QWLGDG�� DVt� FRPR� VX� JHVWLyQ
DGPLQLVWUDWLYD�
�
ÈUHD�GH�FXPSOLPLHQWR
�
/D� DXGLWRUtD� LQFOX\y� OD� FRPSUREDFLyQ� GH� ODV� RSHUDFLRQHV� ILQDQFLHUDV�
SUHVXSXHVWDULDV�\�DGPLQLVWUDWLYDV�� VH� UHDOL]DURQ�GH�FRQIRUPLGDG�FRQ� ODV�QRUPDV
OHJDOHV�\�GH�SURFHGLPLHQWRV�DSOLFDEOHV�JHQHUDOHV�\�HVSHFtILFRV�D� OD�(QWLGDG��$Vt
PLVPR�VH�HYDOXy�HO�FXPSOLPLHQWR�GH�ODV�1RUPDV�*HQHUDOHV�GH�&RQWURO�,QWHUQR�
�
��� ,1)250$&,Ï1� ),1$1&,(5$�� 35(6838(67$5,$�� '(/� (63(&,$/,67$� <
27526�$63(&726�(9$/8$'26
�
,QIRUPDFLyQ�ILQDQFLHUD�\�SUHVXSXHVWDULD
�
%DODQFH�*HQHUDO
�
3RU�WUDWDUVH�GH�WUDQVIHUHQFLDV�DQXDOHV�TXH�HIHFW~D�HO�0LQLVWHULR�GH�6DOXG�3~EOLFD�\
$VLVWHQFLD� 6RFLDO�� D� WUDYpV� GH� FRQYHQLRV�� ~QLFDPHQWH� VH� HYDOXDUi� OD� FXHQWD
EDQFRV� TXH� VH� XWLOL]D� HVSHFtILFDPHQWH� SDUD� HO� PDQHMR� GH� GLFKRV� IRQGRV�
UHJLVWUiQGRVH�GLFKRV�PRYLPLHQWRV�HQ�HO�IRUPXODULR�����$����&DMD�)LVFDO�
�
%DQFRV
�
3DUD� HO� PDQHMR� GH� ORV� IRQGRV� DVLJQDGRV� SRU� YDORU� GH� 4��������������� VHJ~Q
3UHVXSXHVWR� GH� ,QJUHVRV� \� (JUHVRV� FRUUHVSRQGLHQWH� DO� HMHUFLFLR� ILVFDO� ������ OD
(QWLGDG�DSHUWXUy�OD�FXHQWD�GH�'HSyVLWRV�0RQHWDULRV�1R��������������HQ�HO�%DQFR
GH� 'HVDUUROOR� 5XUDO� �%$1585$/��� D� QRPEUH� GH� 2UJDQL]DFLyQ� &ULVWLDQD� GH
%HQHILFLR�6RFLDO��(VSHUDQ]D�GH�9LGD�³21*´�
�
'HO�WRWDO�DVLJQDGR�OD�(QWLGDG�HMHFXWy�OD�FDQWLGDG�GH�4���������������TXHGDQGR�XQ
UHPDQHQWH�SRU�YDORU�GH�4����������HO�FXDO�IXH�UHLQWHJUDGR�HO����GH�HQHUR�GH������
DO�)RQGR�&RP~Q�&XHQWD�ÒQLFD�*7��&+1$���������������������D�QRPEUH�GH
7HVRUHUtD� 1DFLRQDO�� 'HSyVLWRV� )RQGR� &RP~Q� �&+1��� GHO� %DQFR� &UpGLWR
+LSRWHFDULR�1DFLRQDO�
�
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6H�HIHFWXy�UHYLVLyQ�GH�ODV�FRQFLOLDFLRQHV�EDQFDULDV��FRQILUPDFLyQ�GHO�VDOGR�FRQ�HO
EDQFR��\�HO�VDOGR�GH�OD�FXHQWD�FRQ�OR�TXH�UHIOHMD�HO�%DODQFH�*HQHUDO�
�
&DMD�)LVFDO
�
$O����GH�GLFLHPEUH�������SUHVHQWD�XQ�VDOGR�GH�4����������TXH�FRUUHVSRQGH�D�ORV
IRQGRV�QR�HMHFXWDGRV�SRU�OD�(QWLGDG��HO�FXDO�VH�HQFXHQWUD�GHELGDPHQWH�FRQFLOLDGR
FRQ�HO�OLEUR�DX[LOLDU�GH�EDQFRV�DXWRUL]DGR�SRU�OD�&RQWUDORUtD�*HQHUDO�GH�&XHQWDV�\
OD� FXHQWD� GH� %DODQFH�*HQHUDO�� YDORU� TXH� IXH� UHLQWHJUDGR� DO� )RQGR� &RP~Q�� HQ
FXPSOLPLHQWR� D� OD� FOiXVXOD� GHFLPD� VHJXQGD� GHO� FRQYHQLR� 063$6� Q~PHUR
���������VHJ~Q�FRQVWD�HQ�EROHWD�GH�GHSyVLWR�Q~PHUR�������GH�IHFKD����GH�HQHUR
GH�������SRU�YDORU�GH�4���������D�OD�FXHQWD�*7��&+1$��������������������
D� QRPEUH� GH� 7HVRUHUtD� 1DFLRQDO�� 'HSyVLWRV� )RQGR� &RP~Q� �&+1��� GHO� %DQFR
&UpGLWR�+LSRWHFDULR�1DFLRQDO�
�
(VWDGR�GH�/LTXLGDFLyQ�GHO�3UHVXSXHVWR�GH�,QJUHVRV�\�(JUHVRV
�
(O�SUHVXSXHVWR�GH�,QJUHVRV�\�(JUHVRV�GH� OD�2UJDQL]DFLyQ�&ULVWLDQD�GH�%HQHILFLR
6RFLDO�� (VSHUDQ]D� GH� 9LGD� ³21*´�� SDUD� HO� HMHUFLFLR� ILVFDO� ������ IXH� DSUREDGR
VHJ~Q�DUWtFXOR������ OLWHUDO�G��GHO�'HFUHWR�1XPHUR����������GH�HO�&RQJUHVR�GH�OD
5HS~EOLFD�GH�*XDWHPDOD��/H\�*HQHUDO�GHO�3UHVXSXHVWR�GH�,QJUHVRV�\�(JUHVRV�GHO
(VWDGR�SDUD�HO�(MHUFLFLR�)LVFDO�'RV�0LO�'LHFLQXHYH��YLJHQWH�SDUD�HO�DxR������
�
,QJUHVRV
�
(O� 3UHVXSXHVWR� *HQHUDO� GH� ,QJUHVRV�� DVLJQDGR� D� OD� 2UJDQL]DFLyQ� &ULVWLDQD� GH
%HQHILFLR�6RFLDO��(VSHUDQ]D�GH�9LGD�³21*´��SDUD�HO�HMHUFLFLR�ILVFDO�������DVFLHQGH
D� OD� FDQWLGDG� GH� 4��������������� SURYHQLHQWH� GHO� &RQYHQLR� 063$6� Q~PHUR
���������GH�IHFKD���GH�PD\R�GH�������VXVFULWR�FRQ�HO�0LQLVWHULR�GH�6DOXG�3~EOLFD
\�$VLVWHQFLD�6RFLDO��GHO�FXDO�VH�GHYHQJy�OD�FDQWLGDG�GH�4��������������
�
�
�
(JUHVRV
�
(O�3UHVXSXHVWR�*HQHUDO�GH�(JUHVRV��VHJ~Q�3ODQ�GH�7UDEDMR�$QXDO��DVLJQDGR�D�OD
2UJDQL]DFLyQ�&ULVWLDQD� GH� %HQHILFLR� 6RFLDO�� (VSHUDQ]D� GH� 9LGD� �21*��� SDUD� HO
HMHUFLFLR�ILVFDO�������DVFLHQGH�D�OD�FDQWLGDG�GH�4���������������GHO�FXDO�OD�(QWLGDG
HMHFXWy�4��������������SRU�FRQFHSWR�GH�5HFXUVR�+XPDQR�\�4�������������SRU
*DVWRV� GH� )XQFLRQDPLHQWR�� OR� TXH� KDFH� XQ� WRWDO� GH� 4��������������
UHSUHVHQWDQGR�XQ�����GH�HMHFXFLyQ�
�
(O�SUHVXSXHVWR�GH�HJUHVRV�DVLJQDGR�\�HMHFXWDGR�DO����GH�GLFLHPEUH�GH�������VH
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GHWDOOD�D�FRQWLQXDFLyQ�
�
(67$'2�'(�/,48,'$&,Ï1�35(6838(67$5,$�(*5(626
'(/����'(�(1(52�$/����'(�',&,(0%5(�'(�����
�&LIUDV�H[SUHVDGDV�HQ�4XHW]DOHV�
'(6&5,3&,21
'(/�*$672

35(6838(672 9$5,$&,21(6
$6,*1$'2 (-(&87$'2 $80(1726 ',60,18&,21(6

5HFXUVR
+XPDQR � � � �

6XHOGRV��������������\
VDODULRV ������������� ������������� ���� ������
+RQRUDULRV� SRU
VHUYLFLRV� WpFQLFRV
\�R�SURIHVLRQDOHV ������������ ������������ ���� ���������
6XE�7RWDO� GH
5HFXUVR
+XPDQR ������������� ������������� ���� ���������
*DVWRV
GH
)XQFLRQDPLHQWR � � � �

$SRUWH�SDWURQDO ���������� ���������� ���� ��������
3URGXFWRV
PHGLFLQDOHV� \
IDUPDFpXWLFRV ������������ ������������ ���������� ����
$OLPHQWRV� SDUD
SHUVRQDV ������������ ������������ ���� ����
ÒWLOHV� 0HQRUHV
0pG L FR � �
4XLU~UJLFR� \� GH
/DERUDWRULR ���������� ���������� ��������� ����
ÒWLOHV�GH�/LPSLH]D
\� 3URGXFWRV
6DQLWDULRV ���������� ���������� ���� ����
(OHPHQWRV� \
FRPSXHVWRV
TXtPLFRV� \� RWURV
UHODFLRQDGRV ���������� ���������� ���� �����
,QVHFWLFLGDV�
IXPLJDQWHV� \
VLPLODUHV ��������� ��������� ��������� ����
([DPHQ�0pGLFR�\
GH�/DERUDWRULR ���������� ���������� ��������� ����
&RQVXOWDV� \
7UDWDPLHQWRV
0pGLFRV� FRQ
(VSHFLDOLVWDV �������� �������� �������� ����
ÒWLOHV�GH�&RFLQD�\
&RPHGRU �������� �������� ���� ����
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3UHQGDV�GH�9HVWLU ��������� ��������� ���� ����
6HUYLFLR� GH
6HJXULGDG� \
9LJLODQFLD ���������� ���������� ���� ���������
&DSDFLWDFLRQHV ��������� ���� ���� ���������
*DVWRV� 9DULRV
$GPLQLVWUDWLYRV� \
/HJDOHV ��������� ��������� ���� ����
6HUYLFLRV
%iVLFRV ������������ ������������ ���� ���������
6HUYLFLRV�9DULRV ��������� ��������� ���� ����
5HFROHFFLyQ� GH
'HVHFKRV�6yOLGRV
\�+RVSLWDODULRV ��������� ��������� ���� ���������
*DVWRV� HQ
0DQWHQLPLHQWR� GH
(GLILFLRV ��������� ��������� ��������� ����
*DVWRV� HQ
0DQWHQLPLHQWR� \
5HSDUDFLyQ� GH
0RELOLDULR� \
(TXLSR��(TXLSR�GH
&yPSXWR� \� GH
2ILFLQD ��������� ��������� �������� ����
&RPEXVWLEOH� \
/XEULFDQWHV ���������� ���������� ���� ���������
3DSHOHUtD� \�ÒWLOHV
GH�2ILFLQD ��������� ��������� ���� ����
2WURV�(TXLSRV ��������� ��������� ��������� ����
6XE�7RWDO� GH
*DVWRV� GH
)XQFLRQDPLHQWR ������������ ������������ ���������� ����������
5HLQWHJUR� DO
)RQGR�&RP~Q � �������� �������� �

727$/(6 ������������� ������������� ���������� ����������
)XHQWH��&DMD�)LVFDO� GHO� ���GH�HQHUR�DO� ���GH�GLFLHPEUH������� /LEUR�GH�%DQFRV�� \� GRFXPHQWRV
FRQWDEOHV�
�
0RGLILFDFLRQHV�3UHVXSXHVWDULDV
�
/D� (QWLGDG� VROLFLWy� PHGLDQWH� RILFLR� 1R�� ���6(37,(0%5(������ GH� IHFKD� ��� GH
VHSWLHPEUH�GH�������PRGLILFDFLRQHV�SUHVXSXHVWDULDV�SRU�XQ�WRWDO�GH�4�����������
GH�OD�IRUPD�VLJXLHQWH��'LVPLQXFLyQ�HQ�5HFXUVR�+XPDQR�SRU�YDORU�GH�4����������
'LVPLQXFLyQ�HQ�*DVWRV�GH�)XQFLRQDPLHQWR�SRU�YDORU�GH�4�����������\�$XPHQWR
HQ�*DVWRV�GH�)XQFLRQDPLHQWR�SRU�YDORU�GH�4������������GLFKDV�PRGLILFDFLRQHV�QR
DIHFWDURQ�HO�FXPSOLPLHQWR�GH�REMHWLYRV��PHWDV�H� LQGLFDGRUHV�GHO�3ODQ�GH�7UDEDMR
$QXDO�
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�
2UJDQL]DFLyQ�&ULVWLDQD�GH�%HQHILFLR�6RFLDO��(VSHUDQ]D�GH�9LGD�³21*´

0RGLILFDFLRQHV�3UHVXSXHVWDULDV
�&LIUDV�H[SUHVDGDV�HQ�4XHW]DOHV�

'(6&5,3&,21�'(/
*$672

35(6838(672 9$5,$&,21(6
$6,*1$'2 9,*(17( $80(1726 ',60,18&,21(6

5HFXUVR
+XPDQR

� � � �

+RQRUDULRV� SRU
VHUYLFLRV� WpFQLFRV� \�R
SURIHVLRQDOHV ������������ ������������ ���� ���������
6XE�7RWDO�GH�5HFXUVR
+XPDQR ������������ ������������ ���� ���������
*DVWRV
GH
)XQFLRQDPLHQWR � � � �

3URGXFWRV� PHGLFLQDOHV
\�IDUPDFpXWLFRV ������������ ������������ ���������� ����
ÒWLOHV�0HQRUHV�0pGLFR
�� 4XLU~UJLFR� \� GH
/DERUDWRULR ���������� ���������� ��������� ����
,QVHFWLFLGDV�
IXPLJDQWHV�\�VLPLODUHV ��������� ��������� ��������� ����
([DPHQ� 0pGLFR� \� GH
/DERUDWRULR ���������� ���������� ��������� ����
&RQVX O WDV � \
7UDWDPLHQWRV� 0pGLFRV
FRQ�(VSHFLDOLVWDV �������� �������� �������� ����
6HUYLFLR�GH�6HJXULGDG�\
9LJLODQFLD ���������� ���������� ���� ���������
&DSDFLWDFLRQHV ��������� ���� ���� ���������
6HUYLFLRV�%iVLFRV ������������ ������������ ���� ���������
5HFROHFFLyQ� GH
'HVHFKRV� 6yOLGRV� \
+RVSLWDODULRV ��������� ��������� ���� ���������
*D V W R V � H Q
0DQWHQLPLHQWR� GH
(GLILFLRV ��������� ��������� ��������� ����
*D V W R V � H Q
0DQWHQLPLHQWR� \
5HSDUDFLyQ� GH
0RELOLDULR� \� (TXLSR�
(TXLSR� GH� &yPSXWR� \
GH�2ILFLQD ��������� ��������� �������� ����
&RPEXVWLEOH� \
/XEULFDQWHV ���������� ���������� ���� ���������
2WURV�(TXLSRV ��������� ��������� ��������� ����
6XE�7RWDO� GH� *DVWRV
GH�)XQFLRQDPLHQWR ������������ ������������ ���������� ����������
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7RWDO ������������ ������������ ���������� ����������
�
�
2WURV�DVSHFWRV�HYDOXDGRV
�
3ODQ�2SHUDWLYR�$QXDO
�
(O�&RQYHQLR�063$6�1~PHUR����������GH� IHFKD���GH�PD\R�GH�������DSUREDGR
PHGLDQWH�$FXHUGR�0LQLVWHULDO�1~PHUR�����������GH�IHFKD����GH�PD\R�GH�������HQ
OD� &OiXVXOD� 4XLQWD�� $VLJQDFLyQ� GH� 5HFXUVRV� )LQDQFLHURV�� LQGLFD� TXH� SDUD� OD
HMHFXFLyQ�GH�GLFKRV�UHFXUVRV�ILQDQFLHURV�DVLJQDGRV�D�OD�(QWLGDG��SDUD�OD�DWHQFLyQ
D� ORV� SDFLHQWHV� R� SHUVRQDV� EHQHILFLDGDV�� VH� UHDOL]DUi� GH� FRQIRUPLGDG� D� OR
HVWDEOHFLGR� HQ� HO� 3ODQ� GH� 7UDEDMR� $QXDO�� DSUREDGR� SRU� HO� 0LQLVWHULR� GH� 6DOXG
3~EOLFD�\�$VLVWHQFLD�6RFLDO��SRU�OR�TXH�HQ�HVWH�FDVR�GLFKR�3ODQ�GH�7UDEDMR�$QXDO
HTXLYDOH�DO�3ODQ�2SHUDWLYR�$QXDO�
�
&RQYHQLRV
�
'XUDQWH�HO�SHUtRGR�FRPSUHQGLGR�GHO����GH�HQHUR�DO����GH�GLFLHPEUH�GH������� OD
(QWLGDG� VXVFULELy� FRQ� HO� 0LQLVWHULR� GH� 6DOXG� 3~EOLFD� \� $VLVWHQFLD� 6RFLDO� HO
&RQYHQLR�063$6�Q~PHUR� ��������� GH� IHFKD� �� GH�PD\R� GH� ����� SRU� YDORU� GH
4��������������� SDUD� OD� SUHVWDFLyQ� GH� VHUYLFLRV� GH� VDOXG� \� DVLVWHQFLD� VRFLDO� \
DWHQFLyQ�LQWHJUDO�GHO�DGXOWR�PD\RU�HQ�VLWXDFLyQ�GH�LQGLJHQWH��UHIHULGRV�SRU�OD�UHG�GH
ORV�VHUYLFLRV�GHO�0LQLVWHULR�GH�6DOXG�3~EOLFD�\�$VLVWHQFLD�6RFLDO�\�DXWRULGDGHV�GH
(O� 0LQLVWHULR�� DVt� FRPR� GH� LQVWLWXFLRQHV� S~EOLFDV� GH� VHJXULGDG� \� MXVWLFLD�� 6H
FRPSURPHWH�DWHQGHU�GH� IRUPD�JUDWXLWD�D�SDFLHQWHV�R�SHUVRQDV��SUHIHUHQWHPHQWH
JXDWHPDOWHFRV�TXH�VHDQ�UHIHULGRV�SRU� OD�UHG�GH�VHUYLFLRV�GH�VDOXG�\�DXWRULGDGHV
GHO�0LQLVWHULR�GH�6DOXG�3~EOLFD�\�$VLVWHQFLD�6RFLDO�
�
'RQDFLRQHV
�
6H�YHULILFy�TXH�OD�(QWLGDG�QR�UHFLELy�GRQDFLRQHV�GH�RWUDV�LQVWLWXFLRQHV�GHO�(VWDGR�
�
3UpVWDPRV
�
Se verificó que la Entidad durante el período auditado no adquirió préstamos.
�
7UDQVIHUHQFLDV
�
6H� YHULILFDURQ� ODV� WUDQVIHUHQFLDV� GH� IRQGRV� TXH� OD�(QWLGDG� UHFLELy�� D� WUDYpV� GHO
&RQYHQLR� 063$6� Q~PHUR� ��������� ODV� TXH� FXPSOLHURQ� ORV� DVSHFWRV� OHJDOHV
FRUUHVSRQGLHQWHV��$VLPLVPR��VH�YHULILFy�TXH�OD�(QWLGDG�QR�UHDOL]y�WUDQVIHUHQFLDV�D
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2WURV�2UJDQLVPRV�,QWHUQDFLRQDOHV�\�D�2UJDQL]DFLRQHV�1R�*XEHUQDPHQWDOHV�
�
&RQWUDWRV
�
/D�(QWLGDG�UHSRUWy�����FRQWUDWRV�GH�SHUVRQDO�\�VXVFULELy����FRQWUDWRV�GH�SHUVRQDO
WpFQLFR�\�R�SURIHVLRQDO�HQ�FRQFHSWR�GH�KRQRUDULRV�\�VHUYLFLRV�WpFQLFRV�D�SHUVRQDV
TXH� SUHVWDURQ� HVWRV� VHUYLFLRV�� FX\D� GRFXPHQWDFLyQ� FRQWDEOH� IXH� H[DPLQDGD�
YHULILFiQGRVH� TXH� OD� PLVPD� VH� HQFXHQWUD� DSUREDGD� SRU� ODV� DXWRULGDGHV� GH� OD
(QWLGDG�
�
���&5,7(5,26�87,/,=$'26�(1�(/�352&(62�'(�$8',725Ë$
�
'HVFULSFLyQ�GH�FULWHULRV
�
/D�&RQVWLWXFLyQ�3ROtWLFD�GH�OD�5HS~EOLFD�GH�*XDWHPDOD�
�
'HFUHWR�1R�����������GHO�&RQJUHVR�GH�OD�5HS~EOLFD�GH�*XDWHPDOD��/H\�2UJiQLFD
GH�&RQWUDORUtD�*HQHUDO�GH�&XHQWDV�
�
$FXHUGR� *XEHUQDWLYR� 1R�� �������� 5HJODPHQWR� GH� OD� /H\� 2UJiQLFD� GH� OD
&RQWUDORUtD�*HQHUDO�GH�&XHQWDV�
�
'HFUHWR� 1~PHUR� ������� GHO� &RQJUHVR� GH� OD� 5HS~EOLFD� GH� *XDWHPDOD�� /H\
2UJiQLFD�GHO�3UHVXSXHVWR�
�
$FXHUGR� *XEHUQDWLYR� 1~PHUR� ���������� GHO� 3UHVLGHQWH� GH� OD� 5HS~EOLFD�
5HJODPHQWR�GH�OD�/H\�2UJiQLFD�GHO�3UHVXSXHVWR�
�
'HFUHWR�1~PHUR�������GHO�&RQJUHVR�GH�OD�5HS~EOLFD��/H\�GH�&RQWUDWDFLRQHV�GHO
(VWDGR�
�
$FXHUGR� *XEHUQDWLYR� 1~PHUR� ��������� GHO� 3UHVLGHQWH� GH� OD� 5HS~EOLFD�
5HJODPHQWR�GH�OD�/H\�GH�&RQWUDWDFLRQHV�GHO�(VWDGR�
�
5HVROXFLyQ�1~PHUR���������GHO�0LQLVWHULR�GH�)LQDQ]DV�3~EOLFDV��1RUPDV�SDUD�HO
8VR� GHO� 6LVWHPD� GH� ,QIRUPDFLyQ� GH�&RQWUDWDFLRQHV� \� $GTXLVLFLRQHV� GHO� (VWDGR
�*8$7(&2035$6��
�
'HFUHWR� 1~PHUR� ������� GHO� &RQJUHVR� GH� OD� 5HS~EOLFD� GH� *XDWHPDOD�� /H\� GHO
,PSXHVWR�DO�9DORU�$JUHJDGR�
�
'HFUHWR�1~PHUR��������GHO�&RQJUHVR�GH� OD�5HS~EOLFD�GH�*XDWHPDOD��&yGLJR�GH
6DOXG�
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�
$FXHUGR�*XEHUQDWLYR�1R����������GHO�3UHVLGHQWH�GH� OD�5HS~EOLFD�GH�*XDWHPDOD�
5HJODPHQWR�2UJiQLFR�,QWHUQR�GHO�0LQLVWHULR�GH�6DOXG�
�
'HFUHWR�1~PHUR����������GHO�&RQJUHVR�GH� OD�5HS~EOLFD�GH�*XDWHPDOD��/H\�GHO
3UHVXSXHVWR�*HQHUDO� GH� ,QJUHVRV� \�(JUHVRV�GHO�(VWDGR�SDUD�HO�(MHUFLFLR�)LVFDO
'RV�0LO�'LHFLQXHYH��YLJHQWH�SDUD�HO�DxR������
�
'HFUHWR�1~PHUR�������GHO�&RQJUHVR�GH� OD�5HS~EOLFD�GH�*XDWHPDOD��&yGLJR�GH
7UDEDMR�
�
'HFUHWR� *XEHUQDWLYR� 1~PHUR� ������ TXH� GHEHQ� FRQRFHU� ORV� FRPLWpV�� MXQWDV� R
DVRFLDFLRQHV��DXWRUL]DGRV�FRQIRUPH�HO�PLVPR��SDUD�UHQGLU�FXHQWDV�
�
'HFUHWR�1R��������GHO�3UHVLGHQWH�GH� OD�5HS~EOLFD��$XWRUL]DFLyQ�GH�/LEURV�GH� ODV
RILFLQDV� S~EOLFDV�� 6RFLHGDGHV�� &RPLWpV�� HWFpWHUD�� TXH� HVWpQ� VXMHWRV� D� OD
ILVFDOL]DFLyQ�GHO�7ULEXQDO�GH�&XHQWDV�\�UHJLVWURV�TXH�UHJXOD�
�
'HFUHWR�1~PHUR��������GHO�&RQJUHVR�GH�OD�5HS~EOLFD��&yGLJR�3HQDO�
�
'HFUHWR�/H\�1R�������GHO�-HIH�GH�*RELHUQR�GH�OD�5HS~EOLFD�GH�*XDWHPDOD��&yGLJR
&LYLO�
�
'HFUHWR�1~PHUR����������GHO�&RQJUHVR�GH�OD�5HS~EOLFD��/H\�GH�/LEUH�$FFHVR�D�OD
,QIRUPDFLyQ�3~EOLFD�
�
'HFUHWR�1R�����������GHO�&RQJUHVR�GH� OD�5HS~EOLFD�GH�*XDWHPDOD��5HIRUPDV�DO
&yGLJR� 7ULEXWDULR�� 'HFUHWR� 1~PHUR� ������ GHO� &RQJUHVR� GH� OD� 5HS~EOLFD� GH
*XDWHPDOD��&yGLJR�7ULEXWDULR��\�VXV�5HIRUPDV�D�OD�/H\�GH�$FWXDOL]DFLyQ�7ULEXWDULD�
'HFUHWR�1~PHUR���������\�D� OD�/H\�GHO� ,PSXHVWR�GH�7LPEUHV�)LVFDOHV�\�3DSHO
6HOODGR� (VSHFLDO� SDUD� 3URWRFRORV�� 'HFUHWR� 1~PHUR� ������� GHO� &RQJUHVR� GH� OD
5HS~EOLFD�GH�*XDWHPDOD�
�
$FXHUGR� *XEHUQDWLYR� 1~PHUR� �������� GHO� 3UHVLGHQWH� &RQVWLWXFLRQDO� GH� OD
5HS~EOLFD�GH�*XDWHPDOD��5HJODPHQWR�GH�,QVFULSFLyQ�GH�$VRFLDFLRQHV�&LYLOHV�
�
'HFUHWR� 1~PHUR� ��������� GHO� &RQJUHVR� GH� OD� 5HS~EOLFD�� /H\� &RQWUD� OD
&RUUXSFLyQ�
�
$FXHUGR�,QWHUQR�1~PHUR�$�����������GHO�&RQWUDORU�*HQHUDO�GH�&XHQWDV�
�
/H\HV�(VSHFtILFDV
�
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'HFUHWR�1~PHUR����������GHO�&RQJUHVR�GH� OD�5HS~EOLFD�GH�*XDWHPDOD��/H\�GH
2UJDQL]DFLRQHV�1R�*XEHUQDPHQWDOHV�SDUD�HO�'HVDUUROOR�
�
$FXHUGR�0LQLVWHULDO�1R�����������GHO�0LQLVWUR�GH�)LQDQ]DV��$SUREDU�HO�0DQXDO�GH
3URFHGLPLHQWRV� SDUD� OD� (MHFXFLyQ� 3UHVXSXHVWDULD� PHGLDQWH� &RQYHQLRV� FRQ
2UJDQL]DFLRQHV� 1R� *XEHUQDPHQWDOHV� \� 2UJDQLVPRV� ,QWHUQDFLRQDOHV� \� VXV
UHIRUPDV�
�
$FXHUGR�*XEHUQDWLYR�1R���������GHO�3UHVLGHQWH�GH�OD�5HS~EOLFD��PHGLDQWH�HO�FXDO
VH� HVWDEOHFH� OD� 'HOHJDFLyQ� D� WUDYpV� GH� &RQYHQLRV�� )XQFLRQHV� GH� *HVWLyQ
$GPLQLVWUDWLYD�SDUD�OD�3UHVWDFLyQ�GH�6HUYLFLRV�GH�6DOXG�\�VXV�5HIRUPDV�
�
$FXHUGR�*XEHUQDWLYR�1R�����������GHO�3UHVLGHQWH�GH�OD�5HS~EOLFD��5HJODPHQWR�GH
0DQHMR�GH�6XEVLGLRV�\�6XEYHQFLRQHV�
�
$FXHUGR�$�����������GHO�&RQWUDORU�*HQHUDO�GH�&XHQWDV�
�
2ILFLR�&LUFXODU�GHO�0LQLVWHULR�GH�)LQDQ]DV�3~EOLFDV�GH�IHFKD����GH�HQHUR�������TXH
FRQWLHQH�HO�)RUPDWR�GHO�,QIRUPH�GH�$YDQFH�)tVLFR�\�)LQDQFLHUR�TXH�ODV�(QWLGDGHV
5HFHSWRUDV� GH� 7UDQVIHUHQFLDV�� 6XEVLGLRV� R� 6XEYHQFLRQHV� HQYLDUiQ
PHQVXDOPHQWH�
�
&RQYHQLR�063$6� Q~PHUR� ��������� GH� IHFKD� ��� GH�PDU]R� GH� ������ DSUREDGR
PHGLDQWH�$FXHUGR�0LQLVWHULDO�1~PHUR�����������GH�IHFKD����GH�PDU]R�GH������
�
���7e&1,&$6��352&(',0,(1726�<�2�0(72'2/2*Ë$
�
'HQWUR� GH� ORV� SURFHGLPLHQWRV� GH� DXGLWRULD� DSOLFDGRV�� VH� UHDOL]DURQ� SUXHEDV
VXVWDQWLYDV��DQDOtWLFDV�\�GH�FXPSOLPLHQWR��/DV�SUXHEDV�DQDOtWLFDV�FRQVLVWLHURQ�HQ
FRPSUREDFLRQHV�GLVHxDGDV�SDUD�REWHQHU�HYLGHQFLD�GH� OD� YDOLGH]� \�H[DFWLWXG�GHO
UHJLVWUR� GH� ORV� JDVWRV� DSUREDGRV� VHJ~Q� 3ODQ� GH� 7UDEDMR� $QXDO�� LQFOX\HQGR
FRPSUREDFLRQHV�� FRPR� OD� DSOLFDFLyQ� GH� PXHVWUHR� \� SUXHEDV� VHOHFWLYDV� SDUD
REWHQHU�HYLGHQFLD�GH�YDOLGH]�\�HO�FRUUHFWR�PDQHMR�FRQWDEOH�GH�ORV�UHJLVWURV��SDUD
GHWHFWDU�HUURUHV�H�LUUHJXODULGDGHV�
�
6H�GHVDUUROODURQ�SURFHGLPLHQWRV�DQDOtWLFRV��GLVHxDGRV�SDUD�GHWHFWDU�VL�H[LVWH�XQD
UHODFLyQ�GLUHFWD�HQWUH�ORV�LQJUHVRV�\�JDVWRV��OR�SODQLILFDGR�\�OR�HMHFXWDGR��DVt�FRPR
OD�GHWHFFLyQ�GH�HUURUHV�H�LUUHJXODULGDGHV�HQ�OD�LQIRUPDFLyQ�ILQDQFLHUD�
�
&RPR� SDUWH� GH� ORV� SURFHGLPLHQWRV� GH� DXGLWRUtD� VH� DSOLFDURQ� SUXHEDV� GH
FXPSOLPLHQWR��FRQ�HO�SURSyVLWR�GH�FRPSUREDU�ORV�ULHVJRV�LQWHUQRV�\�H[WHUQRV��DVt
FRPR�OD�HIHFWLYLGDG�GHO�&RQWURO�,QWHUQR��SDUD�LGHQWLILFDU�ORV�ULHVJRV�LQFOXLGRV�HQ�ODV
RSHUDFLRQHV��FRPR�VXV�FDUDFWHUtVWLFDV�TXH�LQGLFDQ�OD�HIHFWLYLGDG�R�GHELOLGDG�GH�ORV
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PLVPRV��/DV�SUXHEDV�GH�FXPSOLPLHQWR� IXHURQ�GLVHxDGDV�SDUD�REWHQHU�VHJXULGDG
UD]RQDEOH�GH�TXH�VH�FXPSOHQ�ORV�SURFHGLPLHQWRV�HVWDEOHFLGRV�GH�FRQWURO�FRQWDEOH
LQWHUQR�
�
&RPR�KHUUDPLHQWD�EiVLFD�GH�ORV�SURFHGLPLHQWRV�GH�DXGLWRUtD��VH�HODERUDURQ�FRPR
DQH[R�� ORV� SURJUDPDV� GH� DXGLWRULD� TXH� LQFOX\HURQ� ORV� SURFHGLPLHQWRV� GH
REVHUYDFLyQ�� LQVSHFFLyQ�� LQGDJDFLyQ�� FRQILUPDFLyQ� H[WHUQD�� UHSHWLFLyQ�� UHFDOFXOR�
SUXHEDV�GH�FRQILUPDFLyQ��SUXHEDV�GH�FRQWUROHV�FODYH�\�SURFHGLPLHQWRV�DQDOtWLFRV�
�
���5(68/7$'26�'(�/$�$8',725Ë$
�
�
&RPR� UHVXOWDGR� GH� OD� DXGLWRUtD� UHDOL]DGD�� QR� VH� GHWHFWDURQ� DVSHFWRV� TXH
PHUH]FDQ�VHU�PHQFLRQDGRV�FRPR�KDOOD]JRV�
�
�
���6(*8,0,(172�$�5(&20(1'$&,21(6�'(�$8',725Ë$�$17(5,25
�
'H�FRQIRUPLGDG�FRQ�HO�H[DPHQ�GH�DXGLWRUtD��VH�HVWDEOHFLy�TXH�HO�~OWLPR�SHUtRGR
DXGLWDGR�SRU�OD�&RQWUDORUtD�*HQHUDO�GH�&XHQWDV��FRUUHVSRQGH�DO�SHUtRGR�������HQ
HO� FXDO� QR� VH� GHWHFWDURQ� GHILFLHQFLDV� TXH� DPHULWDURQ� UHYHODUVH� FRPR�KDOOD]JRV�
UD]yQ�SRU�OD�FXDO�QR�H[LVWH�VHJXLPLHQWR�D�UHFRPHQGDFLRQHV�GH�DXGLWRUtD�DQWHULRU�
�
����$8725,'$'(6�'(�/$�(17,'$'��'85$17(�(/�3(5Ë2'2�$8',7$'2
�
�
1R� 120%5( &$5*2 3(5Ë2'2
� /285'(6�$1$%(//$�0,/,$1�52'$6 35(6,'(17(�<�5(35(6(17$17(�/(*$/ �����������������������
� 021,&$�(/,6$�$/'$1$�68&+,7( 7(625(5$ �����������������������
� */(1'<�(67(5�3$=�$/9$5$'2�'(�626$ 6(&5(7$5,$ �����������������������
� %5(1'$�/,66(7+�$5&+,/$�3257,//2 ',5(&725$�),1$1&,(5$ �����������������������
� -(11<�6$%5,1$�&25'21�5,9(5$ ',5(&725$�(-(&87,9$ �����������������������

�


